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Das Regionale Transformationsnetzwerk Berlin-Brandenburg hat gemeinsam mit dem Partnernetzwerk
MoLeWa Leipzig den Qualifizierungs-Check entwickelt - ein interaktives Workshop-Format, das in sechs
anschaulichen Themenplakaten zentrale Fragen zu Qualifizierung, Weiterbildung sowie Zukunfts- und
Nachhaltigkeitskompetenzen behandelt. Die Plakate machen sichtbar, welche Schritte fiir eine erfolgreiche

Organisations- und Personalentwicklung notwendig sind.

Einflihrung

Klimawandel, demografischer Wandel, Wirtschaftskrisen,
Dekarbonisierung, Krieg, Digitalisierung, Fachkraftemangel -
die Liste der Herausforderungen ist lang. Sie betreffen nicht
nur einzelne Beschaftigte, sondern stellen auch Geschafts-
fhrungen und Betriebsrate vor grundlegende Fragen und
strategische Entscheidungen.

Um Arbeitsplatze zu sichern und neue Wertschépfungsfelder
zu erschlieBen, braucht es stabile, zukunftsorientierte L6-
sungen. Neue Technologien und veranderte Tatigkeitsprofile
bringen stets neue Kompetenzanforderungen mit sich - von
Kreativitat und Flexibilitat bis hin zu Teamfahigkeit, einer re-
silienten Personlichkeit und spezifischem Fachwissen ist viel
gefordert. Doch oft fehlen in Unternehmen klare Vorstellun-
gen, welche Qualifikationen kinftig notwendig sind, und wie
die (noch) fehlenden Kompetenzen gezielt aufgebaut werden
kénnen. Die Bedeutung von Qualifizierung und Weiterbildung

wachst Uberall, doch Ressourcen und Rahmenbedingungen
sind in vielen Betrieben noch nicht ausreichend darauf aus-
gerichtet. Die allgemeine Zielrichtung mag klar sein - doch
welche konkreten Schritte im Betrieb oder in der Organisa-
tion zuerst angegangen werden sollten und warum, bleibt
haufig offen.

Der Qualifizierungs-Check setzt genau hier an: In einem halb-
tagigen, moderierten Workshop analysieren wir gemeinsam
mit den Sozialpartnern den aktuellen Stand, identifizieren
personelle und organisatorische Licken und diskutieren tGber
kiinftige Kompetenzanforderungen. Das Verfahren ist flexibel
einsetzbar und je nach Anforderung und Ausgangslage ent-
steht daraus eine Grundlage fiir eine gezielte Personal- und
Organisationsentwicklung - ob im kleinen Betrieb oder im
groBen Unternehmen. il
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Arbeits-, Fach- und Flihrungs-
krafte sichern - durch Quali-
fizierung und Weiterbildung

Wer als Unternehmen zukunftsfahig bleiben will, muss konti-
nuierlich in Weiterbildung, Wissenstransfer und den Aufbau
neuer Kompetenzen investieren. Nur so lassen sich neue
Verfahren, Technologien und Arbeitsmethoden erfolgreich
einfihren, bestehende Geschaftsfelder auf aktuellem Stand
halten und neue Markte erschlieBen.

Strategien zur Sicherung von Arbeits-, Fach- und Fihrungs-
kraften zielen heute darauf ab, aktiv auf den demografischen
Wandel, qualitative Veranderungen am Arbeitsmarkt und den
technologischen Fortschritt zu reagieren. Trotz wirtschaftli-
cher Krisen und Stellenabbau wachst der Engpass an quali-
fizierten Fachkraften - und wird sich durch das altersbedingte
Ausscheiden vieler Beschaftigter, den soziodkonomischen
Wandel und die Digitalisierung weiter verscharfen. In zahlrei-
chen Branchen fehlen die ,passend” qualifizierten Personen.

Das wirft fur jeden Betrieb zentrale Fragen auf:

-+ Wie kann die Beschaftigtenzahl auch in Krisen-
zeiten stabilisiert oder gesteigert werden?
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-+ Welche tGberfachlichen Kompetenzen sind
besonders gefragt - und sind diese im Unter-
nehmen vorhanden?

-+ Verflgen Beschaftigte und Fihrungskrafte tber
die Qualifikationen, die flr die Zukunft entschei-
dend sind?

Antworten darauf erfordern eine strukturierte Analyse und
vorausschauendes Handeln. Wahrscheinliche Entwicklungen
mussen eingeschatzt, bestehende und kiinftige Geschaftsfel-
der bewertet und notwendige Kompetenzen sowie Qualifikati-
onsprofile klar definiert werden. Selbst stabile Geschaftsmodelle
bendtigen heute mehr denn je eine proaktive Personal- und
Organisationsentwicklung - gerade dann, wenn die strategi-
sche Ausrichtung noch nicht abschlieBend feststeht.

Flr kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ist eine friih-
zeitige Einschatzung des kiinftigen Kompetenzbedarfs
besonders wichtig. Gleichzeitig sollten Férdermdglichkeiten,
Vernetzungs- und Kooperationsangebote gezielt genutzt
werden, um auch mit begrenzten Ressourcen handlungsfahig
zu bleiben.

Genau hier setzen die Angebote des ReTraNetz Berlin-Bran-
denburg an: praxisnah, zielgerichtet - und fir Unternehmen
kostenfrei, aber niemals umsonst. i



Der Qualifizierungs-Check -
Vielfaltige Stationen,
praxisnahe Methoden

Der Workshop gliedert sich in sechs thematische Plakat-
Stationen, die unterschiedliche Aspekte der Personal-und
Organisationsentwicklung beleuchten - mit besonderem
Fokus auf Qualifizierung sowie fachliche und tiberfachliche
Kompetenzen, die heute schon gefragt sind und in Zukunft
noch starker an Bedeutung gewinnen.

Abwechslungsreiche Methoden sorgen fiir einen lebendigen
Ablauf: Einzel- und Gruppenbewertungen wechseln sich ab
mit diskussionsorientierten Runden, in denen aktuelle Her-
ausforderungen und Chancen gemeinsam analysiert werden.

Der Einblick

An dieser Station erarbeiten die Teilnehmenden gemeinsam
einen Uberblick tiber die Unternehmensstruktur. Wichtige
Kennzahlen wie Mitarbeiterzahl, Altersstruktur, Qualifika-
tionsniveaus, Ausbildungsaktivitaten und Kernkompetenzen
werden erfasst. Ziel ist es, ein gemeinsames Verstandnis der
aktuellen Situation am Standort zu schaffen und die Starken
des Unternehmens zu identifizieren. Auf dieser Basis erfolgt
eine erste kurze Einschatzung der Ist-Lage.

Veranderung - Ressourcen - Zukunft

In drei Themenfeldern(,Verédnderung”, ,Ressourcen”und ,Zu-
kunft”) bewerten die Gruppen mithilfe von Skalen und Punkt-
bewertung zentrale Aspekte wie Organisationsstrukturen,
Weiterbildungs- und Qualifikationsangebote sowie bevor-
stehende Verédnderungen in Arbeits- und Wertschopfungs-

7 ReTraNetz-BB

Am Ende entsteht ein klar strukturiertes Gesamtbild:

-+ zentrale Problembereiche und Kompetenzlicken
sind sichtbar,

-+ konkrete Handlungsschwerpunkte sind definiert,

- Prioritdten und Verantwortlichkeiten sind
benannt,

-+ und ein erster Fahrplan fur die langfristige
Umsetzung ist erkennbar.

Anzahl der Beschaftigter

Qualifikationsniveaus der Belegschaft

prozessen. Daflir werden relevante Hintergrundinformationen
gesammelt, aufbereitet und prasentiert. Die Diskussion dient
dazu, die wichtigsten Herausforderungen sichtbar zu machen
- konkrete Losungsansatze folgen in spateren Schritten.

Zukunftskompetenzen
Hier stehen 29 Kompetenzkarten aus vier Bereichen im Fokus,
die sowohl fachliche als auch tberfachliche Fahigkeiten ab-
decken. Diese Kompetenzen sind bereits heute gefragt und
gewinnen kunftig noch mehr an Bedeutung. Abgestimmt auf
das Unternehmen wird vorab eine Auswahl der Kompetenz-
karten getroffen. Die Gruppe diskutiert die Relevanz der
Kompetenzen und ordnet sie in einer Matrix nach Prioritat zem
ein. Ziel ist es, sich auf drei besonders dringende und zeitnah SORORT e s
bendtigte Kompetenzen zu verstandigen.

PRIORISIERUNG




Nachhaltigkeitskompetenzen

Aus finf Handlungsfeldern liegen 25 Kompetenzkarten vor,
die ein Unternehmen befahigen, wirksam auf interne und
externe Anforderungen wie gesetzliche Vorgaben, Kunden-
bedirfnisse oder wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu
reagieren. Nachhaltigkeitskompetenzen unterstitzen unter
anderem Kostenreduktion (z. B. durch effiziente Ressour-
cennutzung) und technologischen Fortschritt. Die Gruppe
ermittelt gemeinsam, welche dieser Kompetenzen fehlen, und
priorisiert sie in der Matrix wie bei den Zukunftskompetenzen.
Auch hier ist eine Vorab-Auswahl bezogen auf den Betrieb
ebenso moglich wie flexible Ergénzungen.

Wo miissen wir ran?

Die bisherigen Ergebnisse und Diskussionen werden struktu-
riert zusammengefihrt, um die wichtigsten Handlungsfelder
zu bestimmen. Dabei werden Prioritaten gesetzt in drei Be-
reichen:

(a) Kompetenzen - Welche Fahigkeiten miissen von
wem bis wann erworben werden?

(b) Organisation - Welche Strukturen und Prozesse
der Weiterbildung sind zu verbessern?

(c) Personalentwicklung - Welche MaBnahmen sind
bei Recruiting, Jobprofilen, Ausbildung und
internem Wissenstransfer notig?

Verabredungen

Zum Abschluss werden konkrete Zustandigkeiten
festgelegt, um denlangerfristigen Prozess der Personal-,
Kompetenz- und Organisationsentwicklung auf den Weg zu
bringen. Entlang der drei Hauptfelder soll dabei moglichst
verbindlich u.a. geklart werden:

-+ Wer Ubernimmt welche Aufgaben?

-% Welche internen Prozesse oder Gremien sind
einzubinden?

-+ Welche externen Partner/Dienstleister konnten
genutzt werden?

-+ Welche Fordermdglichkeiten gibt es?

- Welche konkreten Schritte sind in welchem
Zeitrahmen geplant?
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Kompetenzen, die heute
zahlen - und morgen tragen

Nach Jahren konjunktureller Flaute ist der Arbeitsmarkt
angespannt: Stellen werden abgebaut, neue Beschaftigungs-
maoglichkeiten entstehen langsamer als friher. Gleichzeitig
bleibt der Bedarf an qualifizierten Fachkraften hoch. Ausbil-
dungsplatze bleiben unbesetzt, und zwischen Anforderungs-
profilen und den realen Qualifikationen der Bewerber:innen
klaffen splrbare Licken. Das seit Langem unterausgeschopf-
te Arbeitskraftepotenzial - etwa Personen ohne Berufsab-
schluss, Teilzeitbeschaftigte, altere Erwerbspersonen oder
Menschen mit Migrationshintergrund - verscharft die Engpas-
se und macht Fachkraftesicherung zur zentralen Aufgabe.

Was das fiir Unternehmen bedeutet

Unternehmen agieren primar auf regionalen Arbeitsmarkten.
Erfolgreiche Fachkraftesicherung gelingt also genau dort in
der Region, wo Personalgewinnung, Arbeitgeberattraktivitat
und systematische Kompetenzentwicklung eng verzahnt sind.
Die industrielle Transformation - sichtbar auch in der Metall-
und Elektroindustrie - treibt den Bedarf: Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Ressourcen-Effizienz und der demo-
grafische Wandel verandern in der Breite die Tatigkeiten und
erfordern andere Qualifikationsprofile. Der steigende Quali-
fikationsbedarf trifft vielerorts auf eine alternde Belegschaft
und zu wenig qualifizierten Nachwuchs. In der ReTraNetz
Metropolregion Berlin-Brandenburg, mit innovativen Clustern,
strukturschwacheren Raumen und urbanen Wachstumszent-
ren, braucht es zudem passgenaue, vielfach unterschiedliche
Antworten.

Leitfragen fiir die Praxis

+  Wie steht es um Qualifikationen und Kompetenzen
der Beschaftigten - heute und in zwei, drei Jahren?

. Ist die Organisation so aufgestellt, dass Teams Ver-
anderungen fachlich sicher und flexibel bewaltigen
konnen?

*  Wie lassen sich Verfahren, Ablaufe und Geschafts-
felder gezielt auf die Transformation ausrichten?

Genau hier setzen Diskurse zu Zukunftskompetenzen (Future
Skills) und Nachhaltigkeitskompetenzen (Green Skills) an.
Analysen millionenfacher Stellenausschreibungen zeigen,
welche Kompetenzen an Bedeutung gewinnen. Gemeinsam
mit Unternehmen, Verbanden, Wissenschaft und Politik riickt
die Vermittlung dieser Kompetenzen seit Jahren immer star-
ker in den Mittelpunkt - als Voraussetzung fiir Wettbewerbs-
und Innovationsfahigkeit und stabile Beschaftigung.
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Unser Ansatz:
strukturiert erfassen, gezielt entwickeln

Jede wirksame Personal- und Organisationsentwicklung
beginnt mit einer guten, strukturierten Bestandsaufnahme.
Mit unserem flexibel einsetzbaren Workshop-Format ,Qualifi-
zierungs-Check” erfassen wir die vorhandenen Kompetenzen
und die betriebliche Ist-Situation. Auf dieser Basis lassen
sich Bedarfe ableiten, Liicken identifizieren und passgenaue
MaBnahmen der Weiterbildung und Qualifizierung einleiten

- flr technische Qualifikationen ebenso wie flr tUberfach-
liche Kompetenzen, ohne die moderne Wertschopfung und
Arbeitsprozesse nicht mehr auskommen.

Fazit

Die genaue Entwicklung bleibt nie vollstandig planbar. Gerade
deshalb gilt mehr denn je: Wer sich jetzt aktiv mit Qualifika-
tionen, Kompetenzen und passenden Entwicklungswegen
befasst, gestaltet Fachkraftesicherung und Transformation -
statt sie dem Zufall zu Gberlassen. Nichtstun und warten ist in
unsicheren Zeiten die riskanteste Strategie. |



Checkt mit uns ein!

Nutzt unseren Workshop ,Qualifizierungs-Check” als kosten-
freies Angebot in der ReTraNetz-Region. Es hilft weiter und
wirkt!

Aus Erfahrung wissen wir: Weiterbildung und Kompetenz-
entwicklung sind fur Geschaftsfihrungen wie Betriebsrate
zentrale Hebel, um Arbeits-, Fach- und Fihrungskréafte
langfristig zu halten und sichern. Doch die wirklich wichtigen
Handlungsfelder zu erkennen und richtig zu priorisieren, ist
eine Herausforderung.

Genau hier setzt unser strukturiertes Verfahren an: Wir ana-
lysieren gemeinsam den Ist-Zustand, decken Chancen und
Licken auf und entwickeln konkrete, umsetzbare Schritte.
So entstehen klare Prioritaten und ein Fahrplan, der Veran-
derungen wirklich ins Rollen bringt. Macht den ersten Schritt
- nehmt Kontakt auf, und wir bringen den Qualifizierungs-
Check direkt in den Betrieb.

Jetzt einchecken und Zukunft sichern! i

Kontaktdaten ReTraNetz-BB Team

Robert Drewnicki

Projektleiter

Tel. 0151-5166 03 43
drewnicki.robert@iftp-institut.de
retranetz@iftp-institut.de
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